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FAZE LOGICKOG OKVIRA

THE LOGICAL FRAMEWORK APPROACH PHASES

ANALITICKA FAZA

1. Analiza zainteresovanih aktera

FAZA PLANIRANJA

2. Analiza problema

1. Definisanje logike delovanja

3. Analiza ciljeva

2. Specifikacija pretpostavki i rizika

3. Identifikacija indikatora

4. Pripremanje rasporeda aktivnosti

5. Pripremanje budzeta




ANALITICKA FAZA

KORAK 1: ANALIZA ZAINTERESOVANIH AKTERA

Zainteresovane strane ukljuCuju: grupe, pojedince i institucije

Ko treba da bude ukljucen u projekt?

Koja su znanja i veStine potrebne za sprovodenje
projektnih aktvivnosti ?

Ko su strucnjaci od znacaja za izvodenje projekta ?

Ko ¢e donositi odluke vezane za projekat?

Od koga se ocekuje da ¢e sprovoditi te odluke?

Cija aktivna podr$ka je neophodna da bi projekat uspeo?
Z.a koga se moze oCekivati da Ce se biti ugrozen
projektom?




ANALITICKA FAZA

KORAK 1: ANALIZA ZAINTERESOVANIH AKTERA

Projekti se prave da bi odgovorili
na potrebe korisnika projektnih rezultata

Da bi se dosSlo do stvarnih problema s kojima se suocavaju
korisnici neophodno je uraditi analizu postojece situacije.

Postojeca situacija se na razliit nacin opaza
iz ugla razliCitih zainteresovanih strana.

“Brainstorming workshop”




ANALITICKA FAZA

TABELA ZA ANALIZU ZAINTERESOVANIH AKTERA

Zainteresovana
stranka
(pojedinac,
grupa, institucija)

1.

Sta je njihov
interes?

Koje su pretpostavke da
bi oni davali
kontinuiranu podrsku
projektu ?

Na koji nacin bi oni
mogli da ucestvuju u
projektu ?




ANALITICKA FAZA

PROCENA SNAGE NOSIOCA PROJEKTNIH
AKTIVNOSTI (SWOT ANALIZA)

SWOT analiza je orude kojim se vrsi procena snage
institucija i ona ukljucuje analizu cetiri komponente:

1. S (snage) — osobine organizacije /
institucije
2. W (slabosti) — osobine organizacije /
institucije
3. O (Sanse) — spoljasnji faktori koji bi mogli
da utiCu na uspesan rad organizacije / realizaciju
projekta
4. T (pretnje) — spoljasnji faktori koji bi mogli
da uticu na rad organizacije / realizaciju projekta




ANALIZA PROBLEMA
(UZROCI | POSLEDICE)

Analiticka faza — korak 2: Analiza problema

PROBLEMSKO DRVO
(uzrok - posledica)

Centralni problem (posledica)

Problem 1 Problem 2 Problem 3
posledica problema 4 i 5 Nema direktne uzrocno posledicne veze Posledica problema 6
(Uzrok 1) izmedju problema 1,213 (Uzrok 3)
(Uzrok 2)

Problem 4 Problem 5 Problem 6
(Uzrok 4) (Uzrok 5) Posledica problema 718
(Uzrok 6)

Problem 7 | Problem 8
(Uzrok 7) @ (Uzrok 8)




ANALIZA CILJEVA
(CILJEVI | SREDSTVA)

Analiticka faza — korak 3: Analiza ciljeva

DRVO CILJEVA
(cilj - sredstvo)

Cilj projekta (Project objective)
zbir rezultata 1, 21 3 treba da vodi
ostvarenju cilja projekta

Rezultat 1 Rezultat 2 Rezultat 3
Sredstvo 1 za ostvarenje cilja projekta j§ Sredstvo 2 za ostvarenje cilja projekta j§ Sredstvo 3 za ostvarenje cilja projekta
Rezultat aktivnosti 1, 415 Rezultat aktivnosti 2 Rezultat aktivnosti 3, 6, 7, 8
Resenje problema 1 Resenje problema 2 Resenje problema 3

Rezultat 4 Rezultat 5 Rezultat 6
Sredstvo za ostvarenje rezultata 1 j§ Sredstvo za ostvarenje rezultata 1 Sredstvo za ostvarenje rezultata 3
Rezultat aktivnosti 4 Rezultat aktivnosti 5 Rezultat aktivnosti 6,7 1 8
Resenje problema 4 Resenje problema 5 Resenje problema 6

Rezultat 7 Rezultat 8
Sredstvo za ostvarenje rezultata 6 j§ Sredstvo za ostvarenje rezultata 6
Rezultat aktivnosti 7 Rezultat aktivnosti 8
Resenje problema 7 Resenje problema 8




S-M-A-R-T kputepunjymu

SMART" unro mopa ga byae:

e S — SPECIFIC - KOHKpeTaH

e M - MESURABLE - meprous

e A — ATAINABLE - nocermus

e R — RELEVANT - peneBaHTaH

o T — TIME BOUND — BpemeHckn ogpeheH




ANALIZA STRATEGIJE

Analiticka faza: korak 4

e Poslednji korak u okviru analitiCke faze
podrazumeva selekciju strategije ili niza
strategija koje Ce biti primenjene u okviru

projekta | razmatranje njihove ostvarivosti.

e Strategija se sastoji od “grozdova’ blis
povezanih ciljeva. U analizi strategije
odlucujemo kojom ¢emo se od ovih ce

KO

Ina

baviti u okviru projekta, a koji ce od njih ostati

izvan njegovog domasaja.




FAZA PLANIRANJA

KORAK 4: DEFINISANJE LOGIKE INTERVENCIJE

Logika intervencije predstavlja opis Cetiri
nivoa “hijerarhije ciljeva”

1. dugoroc¢nih ciljeva

2. ciljeva projekta

3. rezultata

4. aktivnosti

LogiCka matrica se sastoji od Cetiri reda i Cetiri kolone.

Vertikalna logika ili logika kolona definiSe hijerarhiju ciljeva, odnosno Sta
se projektom namerava da postigne, pojasSnjava uzro¢no-posledi¢ne odnose
i specifikuje vazne pretpostavke i rizike koji se ne nalaze pod kontrolom
menadZera projekta.

Horizontalna logika ili logika redova odnosi se na merenje efekata i
resursa kroz specifikovanje indikatora postignuca, kao sredstava kojima
se postignuce moze verifikovati.




THE LOGICAL FRAMEWORK MATRIX (LFM)

Dugoroc¢ni
cilj

Merenje postignuca u pravcu
ostvarenja dugoric¢nog cilja

Izvori informacija i metode
upotrebljene da bi se
potvrdila postignuca u
pravcu ostvarenja
dugorocnog cilja

Cilj
projekta

T

Merenje postignuca u pravcu
ostvarenja cilja projekta

Izvori informacija i metode
upotrebljene da bi se
potvrdila postignuca u
pravcu ostvarenja cilja
projekta -

Pretpostavke koje

utic¢u na vezu izmedu
dugoroénog cilja i cilja

projekta

0

Rezultati

T

Merenje postignuca u pravcu
ostvarenja rezultata

-

Izvori informacija i metode
upotrebljene da bi se
potvrdila postignuca u
pravcu ostvarenja rezultata
%

Pretpostavke koje

uti¢u na vezu izmedu

cilja projekta i
rezultata

Aktivnosti

T

Inputi —
potrebni ljudski i materijalni
resursi

(_

TroSkovi - angazovanja
ljudskih i materijalni
resursa

e

Pretpostavke koje

uti¢u na vezu izmedu
rezultata i aktivnosti

i)




FAZA PLANIRANJA

KORAK 5: SPECIFIKACIJA PRETPOSTAVKI I RIZIKA

Bez obzira na to koliko je projekt dobro planiran, pojavice se
faktori koji nisu pod kontrolom menadzerskog tima koji ¢e
uticati na ostvarenje projekta i trajnost njegovih rezultata.

Jednom kad su ove pretpostavke identifikovane, one se jezicki
formuliSu u obliku Zeljene situacije, npr. ministarstvo je
odobrilo uvodjenje tog programa, republicka vlada podrzava

realizaciju projekta, itd
~

Rezultati \, Pretpostavke 2

Aktivnosti ol Pretpostavke




ALGORITAM PRETPOSTAVKI

Da li je spoljasnji
faktor vazan

o

Hoce li biti Skoro sigurno Ne treba ga
ostvaren ? @ ukljucivati u
logframe

Treba ga ukljuditi kao
pretpostavku

Nije verovatno

gl Da li je moguce preformulisati
projekt tako da se utice na
m / SpOlja§nji faktor
e
:
Preformulisati projekt, dodati

rezultate ili aktivnosti ili \ Projekat nije
promeniti cilj projekta tehnicki ostvariv




